
A⁄USTOS 2009 • Kariyer.net • 71

çinde bulundu¤umuz zorlu dö-
nemde, hem iflverenlerin hem de
çal›flanlar›n en çok cevap arad›¤›
sorulardan bir tanesi “Bu dönemi
en verimli flekilde nas›l geçirebili-

rim?” oluyor.  Bir tarafta küçülen ve
çekirdek bir grup insan kayna¤› ile yo-
la devam eden flirketler, di¤er tarafta
krizin sona ermesini beklerken ümit-
sizli¤e kap›lmadan ifl aray›fl›n› sürdü-
ren ve kendine yat›r›m yapma gayre-
tinde olan iflsizler. Tabii ifle al›mlar›n›
durduran ya da çal›flan say›s›n› azal-
tan flirketlerde çal›flmaya devam eden
elemanlar›n demotivasyonunu da
unutmamak gerek. 
Peki bu olumsuz flartlar alt›nda hem
‹nsan Kaynaklar› profesyonelleri hem
de kariyerini flekillendirmeye çal›flan
bireyler aç›s›ndan, bu süreci olumlu
hale çevirmek ve etkin olarak kullan-
mak için ne yap›labilir?  
‹fllerin k›smen durgunlaflt›¤› bu dö-
nemleri, hem çal›flanlar hem de ifl
aray›fl›nda olan kifliler için en verimli
flekilde kullanman›n yollar›ndan bir
tanesi, mesleki ve bireysel geliflim
e¤itimlerine a¤›rl›k vermektir. Herkes
koflarken siz de kofluyorsan›z ifliniz
zordur. Ama herkes dururken, siz yü-
rüseniz bile di¤erlerinin önüne geçer-
siniz. Bu nedenle ifllerin azald›¤› dö-
nemlerde, çal›flanlar›na yat›r›m yapa-
rak kriz sonras› hareketli döneme ha-
z›rl›k yapan firmalar, mutlaka pazar
paylar›n› artt›r›yorlar. 
E¤itim yat›r›m› yaparken her zaman

iki unsura dikkat etmek gerekir:
1) E¤itimin finansal maliyeti  2 ) Z a m a n
maliyeti. Kriz dönemlerinde, e¤itimin
zaman maliyeti düflüyor ya da yok olu-
yor, çünkü yavafllayan ifllerle birlikte
at›l kalan zaman bireysel ve mesleki
yetkinlikleri gelifltirmeye dayal› e¤i-
timlerle de¤erlendirilerek kazançl› bir
yat›r›ma dönüflüyor. Böylece çal›flan-
lar›n eksiklerini tamamlayan ve yet-
kinliklerini artt›ran flirketler rekabet
avantaj› elde ediyor.
Bu yönde hareket eden ve insan kay-

na¤›na yat›r›m yapmak isteyen flirket-
ler ile geliflim f›rsatlar›ndan yararlan-
mak isteyen bireyler için HRM’in ‹n-
san Kaynaklar› Yönetimi Uzmanl›k
program› çok ra¤bet görüyor. Yaz dö-
neminde ara verilen program Eylül
ay›nda yeniden bafll›yor. Kariyer.ne t ’ i n
tan›t›m sponsorlu¤unda gerçeklefltiri-
len programda; ‹nsan Kaynaklar› ile
ilgili temel fonksiyonlar›n yan› s›ra
ça¤dafl ‹nsan Kaynaklar› uygulamala-
r›; güncel teoriler, yeni yaklafl›mlar ve
pratik uygulamalar yoluyla aktar›l›yor;
kat›l›mc›lar›n bu alandaki bilgi ve be-
cerileri art›r›larak uzmanlaflmalar›na
katk› sa¤lan›yor. Ayr›ca ifl dünyas›n›n
tan›nan isimleri konuflmac› olarak ka-
t›larak, kat›l›mc›larla deneyimlerini
paylafl›yor. 
Bugüne kadar yüzlerce kiflinin kat›ld›-
¤› program, 80 saatlik süresi ve dona-
n›ml› içeri¤i ile bir çok farkl› profili
kucakl›yor. ‹K alan›nda kariyer yapan
ya da yapmak isteyenlerin yan›s›ra,
yönetici adaylar› aç›s›ndan da oldukça
be¤eniliyor. Bilindi¤i gibi; iyi bir yöne-
tici olabilmek için öncelikle iyi bir ‹K
yöneticisi olmak gerekiyor. Böylece
yöneticinin do¤ru kiflilerden oluflan
ekipler oluflturmas›, bu ekibin perfor-
mans›n› etkin yönetmesi, ekip üyeleri-
ni hedefe do¤ru motive etmesi, k›sa-
cas› sahip oldu¤u insan potansiyelini
ve manevi ruhu baflar›l› bir ifle dönüfl-
türmesi mümkün oluyor. ‹flte bu ne-
denle, baz› kurumlar yönetici adayla-
r›n› bu programdan faydaland›r›yor. 

Zor dönemlerde f›rs a t l a r ›
d e ¤ e r l e n d i ri n !
‹nsan kayna¤›na yat›r›m yapmak isteyen flirketler ile geliflim
f › rsatlar›ndan yararlanmak isteyen bireyler t a r a f › n d a n HRM’in 
‹nsan Kaynaklar› Yönetimi Uzmanl›k program› çok ra¤bet görüyo r.
Eylül ay›nda yeniden bafllayacak program Kari ye r.net’in tan›t›m 
sponsorlu¤unda gerçeklefltiri l i yo r. HRM Ankara E¤itim
Ko o rdinatörü Bürge Y›ld›r›m program hakk›nda bilgi ve ri r ken
k rizde e¤itimin önemine dikkat çekiyo r.
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